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NETZWERK FUR PERSONAL- UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

FUhrung von Teams — Teamdynamik und Teamspirit

Letzten Endes kann man alle wirtschaftlichen Vorgange auf drei Worte reduzieren: Menschen,
Produkte und Profite. Die Menschen stehen an erster Stelle. Wenn man kein gutes Team hat,
kann man mit den beiden anderen nicht viel anfangen. (Lee lacocca)

Haben Sie Lust ...

.. auf Einsichten in Teamdynamiken und Teamprozesse?

.. zu erfahren, wie Sie Teamspirit nachhaltig entwickeln kdnnen?
.. Ihre Erfahrungen mit anderen Teilnehmenden auszutauschen?
. auf Erkenntnisse, Aha-Erlebnissen und neue Erfahrungen?

Dann bietet Ihnen unser Seminar genau das RICHTIGE!

Datum : 28./29. Oktober 2019 (2 Tage)
Zeiten: Beginn: 28. Oktober 2019 um 08.30 Uhr
Ende: 29. Oktober 2019 um 17.30 Uhr
Ort: Schloss Au, auf der Halbinsel Au, 8804 Au, Tel. 043 305 55 00, http://www.schloss-au.ch

Zur Arbeitsweise
Was Sie erwarten diirfen:

» Erkenntnisse lber Teams als
komplexe, soziale Systeme und
Einsichten in die Dynamiken und
Prozesse von Teams

Erarbeitung von Steuerungs- und
Einflussmoglichkeiten zur positiven
Entwicklung der Teamdynamiken
und des Teamspirits

Zu den Inhalten

Das Team als komplexes, soziales
System:

* Merkmale und Elemente von Teams

* Rollen der Fiihrungskraft fur die
Fihrung von Teams

* Positionen und Rollen in Teams

» Phasen der Entwicklung von Teams

* Gruppenphadnomene und
Teameffekte

Energien in Teams:

» Das kognitive, emotionale und
verhaltensbezogene Potential

* Wie kénnen wir die Potentiale im
Team optimal nutzen?

» Welche Mdglichkeiten zur
Mobilisierung von Energien (bei
Individuen und im Team) gibt es?

» Transformationale Fiihrung

Wie wir arbeiten:

¢ Theoretische Inputs

» Reflexion der eigenen Teamsituation

* Interaktive Themenbearbeitung und
Austausch von Best Practice

+ Team-Ubungen mit Video-Feedback

Investition:
Teilnehmer:
Trainer:
Auskunft:

Das Arbeiten in Teams:

 Vorteile und Nachteile bei
Teamarbeiten

» Entscheidungsfindungen in Teams

» Team-Ubungen mit Video-Analyse

Anmeldung:

Steuerungsmaoglichkeiten der
Teamdynamik:

* Wie kdnnen wir die Dynamiken in
unseren Teams nutzen?

* Wie kénnen wir in die Teamprozesse
steuernd eingreifen?

* Wie kénnen wir Teamspirit entwickeln
und halten?

CHF 1°080.- exkl. MWST; darin inbegriffen sind: Seminargebiihren, Mittagessen, Getréanke, Unterlagen
Weniger ist mehr. Ca. 12 Teilnehmende erlauben uns eine intensive Bearbeitung aller Themen.
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